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Economia Social, un valor
notable y en alza

EL TERCER SECTOR REPRESENTA YA EL 5% DEL PIB ESPANOL
Y AGRUPA A MAS DE 165.000 ENTIDADES .

&> KENzO REQUENA

La economia social -también denominado Tercer Sector- reclama su posicién de fortaleza en el
tejido empresarial espafol. Y las cifras parecen apuntar:la justicia de este reconocimiento, las
165.000 entidades que componen el sector representan ya el 5% de PIB nacional. Piara Carlos

Rubén Ferndndez, presidente de la Fundacién ONCE y vicepresidente de la Confederacién
Empresarial Espafiola de la Economia Social, “mds alld de este logro econémico, su mayor virtud
es que el Tercer Sector destaca por dar empleo a la mujer, por albergar una alta proporcién de
trabajadores de muy alto nivel formativo; y por brindar una oportunidad real de insercién labotal
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los mds jovenes y a los colectivos mds desfavorecidos”. ‘

n los dltimos afios, las entida-
Edes de la denominada econo-
mia social o ‘Tercer Sector
han experimentado un notable
avance en cuanto a su trascenden-
cia econémica y su profesionaliza-
cién. Unas organizaciones empre-
sariales que responden a nuevos
pardmetros acordes con el devenir
del desarrollo econémico actual:
interés colectivo, solidaridad, parti-
Cipaci6n y responsabilidad, con-
ceptos a los que hay que unir en los
dltimos afios los de rentabilidad so-
cial y financiera. \
Carlos Rubén Fernandez Gutié- it : s g

ez, presidente de la Fundacion La economia social 'da trabajo a un millén dg personas,
. . un 7% de los asalariados, y cerca del 10% si se suma el

ONCE vy vicepresidente de la Con-

) i trabajo voluntario.
federacién Empresarial Espaiiola de

la Economia Social (Cepes), sefalaba re- sociales que han adquirido una trascen-
cientemente en los ‘Cuadernos de la Aso-  dencia econémica altamente significati-
ciacién Espafiola de Fundaciones’ que vay que, previsiblemente, continuaran e N v
“asociaciones, fundaciones, entidades sin-  su progresién. Un sector capaz de pro- ~ Yt e}s_ta._‘ Seimiento s Sl
. . L s i ~la Universidad (M dragon Unibertsita-
gulares, cooperativas, sociedades labora-  ducir riqueza y de distribuirla al tiempo ) et T L S M T R
| tualidad ias de ah . bilidad haci - tea), asi como diversos centros de forma-
es, mutualidades y cajas de a orro's con- que mues? ra su responsabilida ¢hacia cién profesional y directiva,
figuran una compleja red de actividades los colectivos méas vulnerables, Compa- oo ees o

MONDRAGON CORPORACION
COOPERATIVA, UN EJEMPLO DE EXITO

Mondragon Corporacién Cooperativa '

~ (MCC) es en la actuali e los

 nueve primeros grupos ej presariales es-

. parioles y el principal grupo empresarial
N, en 1
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320.000 empleos para suplirlos,

tibilidad que les sitda en una posicién es-
tratégica relevante para encarar, de forma
complementaria, algunos de los proble-
mas basicos de las sociedades avanzadas.
Una via renovada capaz de reconciliar la
economfa con la sociedad, haciendo facti-
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Si un dia desaparecieran las organizaciones de la economia social,la A
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dministracién pdblica deberia crear
ble el trdnsito hacia una verdadera Socie-
dad de éienestar".

Seguih los datos globales que arroja el
estudio “Las Cuentas de la Economfa so-
cial. EI Tércer Sector en Espafia’, realizado,
entre otrés, por José Luis Garcfa Delgado e

nuevos tiempaos,

nuevos
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“impulsado Por la Fundacién ONCE, Ia
economfa social agrupa en nuestro pafs a
165.000-entidades (un 6,5% del total de
Espafia). ‘Aunque el estudio resalta la di-
mensién cuantitativa de la economia so-
cial, sus autores prefieren destacar el lado
cualitativo de un sector que, a su entender,
se deber4 caracterizar por cuatro valores
bésicos:‘interés co]ectivo, solidaridad, par-
ticipacién y respohsabilidad.

VANGUARDIA DEL BIENESTAR

El informe apunta que el Tercer Sector en
Espafia cuenta con unas caracterfsticas
que lo sitdan en la vanguardia de una ver-
dadera sociedad del bienestar. En ,tbtal, la
economia social da trabajo a un millén de
personas, aproximadamente un 7% del
colectivo nacional de asalariados y cerca
del 10% del empleo equivalente siincor-
poramos el trabajo voluntario. De ‘este
modo, explican los autores del estudio, si
un dia desaparecieran las organizaciones
de la economfa social, la Administracién

ret

Noala exclusién Proyectos sociales. i Accesoalasnuevas Preservacion de nuestro Elarteyla palabra:
social nifinanciera. Programas Solidarios ¢ tecnologias. entorno natural, grandes exposiciones,
Tercer Mundo. Becas de investigacien, recuperacién de itinerarios ticlos de conferencias,

yfinanciacion de proyectos
medioambientales.
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EMPRESARIAL: ECONOMIA SOCIAL,
UN VALOR NOTABLE Y EN ALZA

pablica deberia crear
320.000 empleos para
suplir el total de servicios
sociales prestados por

esccesccee
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ellas, ya que sélo el vo-
luntariado cubre 110.000

puestos de trabajo equi-
valentes en el ambito
asistencial o a favor de

'Distribucién

| Mutuaiidad

los colectivos margina-

|[ Distribucién

dos.

. GRAL. ABOGAC!

| Mutuafidad’;

Otro dato importante

. BCO. DE EsrAﬂA

| Mutualided

es el que indica que el

| Mutualidad

|| Mutualidad

valor que aporta la eco-

|| Mutuatidad

nomia social a la riqueza |”"9lchva

|| Distribucién

de todo el Estado se sitda

| 10FAGOR ELECTRODOMESTIOOS

| Hogar

en 31.000 millones de J§|11-COREN

[Pérsosicirmico:

euros, lo que representa

| Hortofruticola

el 5% del Producto Inte-

| Vivienda

rior Bruto espafiol. Esta
cifra de actividad que
lleva a los autores de este
estudio de la Fundacién
ONCE a reclamar “justifi-
cadamente un reconocimiento institucio-
nal a un sector cuyos valores promueven
la prosperidad, el crecimiento econémico
y la cohesién y vertebracién social”.

En este sentido, Carlos Rubén Fernan-
dez afade que “mds alld de este logro
econémico, su mayor virtud es que, en
contraste con los promedios nacionales,
el Tercer Sector destaca por dar empleo a
la mujer -muy particularmente dentro del
segmento de Accién Social-, por albergar
una alta proporcién de trabajadores de
muy alto nivel formativo; y por brindar
una oportunidad real de insercién laboral

|| Alimentacién

Piensos/cimico/

k n avicola/ hortofruticola

Fuente: Confederacién Empresarial Espaﬁola de la Econom:’a Social (Cepes). hY

a los més jévenes (meno-
res de 25 afios) y a los co-
lectivos mds desfavoreci-
dos (personas con discapa-
cidad, inmigrantes, etc.).
Ademds, como rasgo de
referencia para el resto de
la economia, la estabili-
dad del empleo remunera-
do en este sector estd muy
por encima de los valores
medios de mercado”, se-
fala Carlos Rubén Fernan-
dez.

LA IMPORTANTE LABOR DE LAS FUNDACIONES

Uno de los protagonistas fundamentales de la economia social son
las fundaciones, que han consegu:do con su labor romper el tradicio-
nal monopolio que ejercian los Estados en Ja definicién de los deno-

minados ‘intereses generales’. En este sentldo, la labor que desarro-

llan las escasamente 2.500 fundaciones que existen en nuestro pais
ha conseguido que los particulares, de forma individual, puedan des-
tinar un patrimonio de manera permanente al logro de un interés ge-
neral de su eleccién. Es decir, los partlculares pueden ‘competir’ con
la administracién en el disefio y ejecucidn de politicas publicas. Ade-
mds, destacar que las fundaciones espaiiolas emplean a unos 90.000
trabajadores, entre remunerados y voluntarios.
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EN BUSCA DE LA
AUTONOMIA FINANCIERA

3 La Economia Social continda apoyandose fundamen—
! talmente en Ias subvenc:ones publtcas, por lo quebsu ,

i de apoyo fmanc:ero colectl
§ tiva de coopera, ,as

as cooperatlvas agrarlas B
. También se mencronan nuey producto: ,flnanaeros :
i como los fondos de inversion ‘verdes’ que, e podrlan

i extender a otras categorlas ~cbmo Ias ‘inversiones so-
{ c:ales La conviccion de que estasj Srmulas. tnunfen la
apoyan en las propias caracteristicas de la economia
social: “un sector que es capaz de mowllzar a-millo-
nes de ciudadanos (...), debiera ser capaz también de
movilizar crecientes recursos de factor capital en sus

mds diferentes formas”, afirma el estudio.
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“El Tercer Sector t1ene dos
nuevos atributos: rentablhdad
y eficiencia financiera”

t

CARLOS RUBEN FERNANDEZ GUTIERREZ, PRESIDENTE DE LA FUNDACION
ONCE Y VICEPRESIDENTE DE CEPES

<® LORENZO GINES |

En los dltimos afios, la economia social no ha dejado de'unir a su componente social las varlables
mds importantes de la estructura mercantilista. Como senala en esta entrevista Carlos Rubén
Fernandez Gutiérrez, presidente de la Fundacién ONCE, “lo social y lo econémico ya no son.com-

partimentos estancos ni mucho menos excluyentes como se pensaba hasta hace ~ \
relativamente poco”. Sus respuestas nos ayudan a'poner en contexto lo que significa
el Tercer Sector en nuestro pais.

UNDO EMPRESARIAL EURO-
PEO.- La economia social ha re-
gistrado un impresionante avan-

ce. jCuéles son los pilares sobre los que
se sustenta el crecimiento del Tercer Sec-
tor?

CARLOS RUBEN FERNANDEZ.- Hasta
ahora, las entidades de la economia social
o del Tercer Sector estaban unidas por cua-
tro vértices -interés colectivo, solidaridad,
participacion y responsabilidad- a los que
se han afiadido dos nuevos atributos que
son los responsables de su crecimiento: la
rentabilidad y la eficiencia financiera.

Lo social y lo econémico ya no son
compartimentos estancos ni mucho menos
excluyentes como se pensaba hasta hace
relativamente poco. Combinar ambas préc-
ticas es, sin duda, una simbiosis que re-
dunda en un beneficio global en el que
ganan las empresas, los publicos de interés
y la sociedad en su conjunto. Hasta hace
unos afios, mientras el mercado empresa-
rial de corte mercantilista se desarrollaba al

Carlos Rubén Fernandez Gutiérrez, présidente de la
Fundacién ONCE y vicepresidente de fa confedera-
cién empresarial espafiola de la econamia social.

margen de las preocupacionés sociales
guiado dnicamente por los intefeses finan-
cieros, al otro lado de la orilla,’ muchas de
las entidades sociales sobrevivian a base
de subvenciones. Afortunadamente, el
siglo XXI ha construido un puen}e de unién

g
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entre ambas disciplinas que circula en
doble sentido. Una via de interconexi6n
que ha permitido, por un lado, que las en-
tidades del Tercer Sector se profesionalicen
a fin de garantizar su rentabilidad y su via-
bilidad econémica; y, por otro, que las em-
presas de corte mercantilista se esfuercen
por ser cada dia mejores, ganando dinero
honradamente, dando un servicio de cali-
dad, cumpliendo la ley y respetando los
derechos de las personas y del entorno.

MEE.- ;Cuéles considera que serdn los
grandes retos de este sector?

CR.F.- Al igual que el resto de organiza-
ciones, las entidades de la economia so-
cial han de estar atentas a los cambios del
entorno para responder de forma adaptada
y a tiempo a las situaciones presentes y fu-
turas. La globalizaci6n de la oferta y la de-
manda; la Unién Europea y todas sus op-
ciones posibles; la nueva funcién de los
paises emergentes; la liberalizacién de
mercados; los ajustes presupuestarios; la
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FUNDACION ONCE, EL REFFRENTE 4
DE LA COOPERACION Y LA SOLIDARIDAD
MEE.- sCudl es |a misién que cumple la Fundacién
.. Oncey cudles son sus variables ]
CE para la Cooperacién e Infe-
con Discapacidad fue crea-

CRF.- La Fundacién Of
gracion Social de Personas

da por la ONCE en febrer
mento de cooperacién'y
fioles hacia otr
dad. Su cometido se divi

oy, la Fundacién ONCE h

capacidad'y haiformado a m

162 millones de euro
diversificacio

empresas filiales del,
euros anuales,"f340_ m llones:
30 compaiiias participadas.’ L

el compromiso social.
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depuracién de la informacién y la gestién
del conocimiento; la diversidad cultural, y
la necesaria innovacién son algunos de los
retos presentes en el escenario de cual-
quier organizacién que quiera ser compe-
titiva y crecer en el medio y largo plazo.

MEE.- ;Cudles han sido los principales
cambios que ha experimentado la econo-
mia social en Espafia, especialmente en el
drea de gestién empresarial?
CR.N.- La gesti6n empieza a considerarse
no como un aadido, sino como la esen-
cia de la viabilidad y de Ia legitimidad que
reivindicamos como sector con identidad
propia. Pocas son las entidades de la eco-
nomfa social que pueden subsistir a base
de subvenciones, la clave est4 en ir incre-
mentando su autonomfa y empezar a
competir con creatividad. No se trata de
perder la identidad social, todo lo contra-
rio; es la ineficacia lo que puede desnatu-
ralizar la responsabilidad social.
Proyectos como el Grupo Fundosa, el
conglomerado de empresas de la Funda-
cién ONCE cuya plantilla est4 conformada

i e los ciegos espa-
colectivos de personas con discapaci-
divide en dos grandes capitulos:)a
integracion laboral, y |a accesibilidad global. A dia de
‘ Cion «creado mds de 50.000,
empleos y plazas ocupacionales Ppara personas con dis-
' 0.2 mds de 40.000 alumnos;
El Grupo Fundosa, con n capital social que supera los
: 2 consolidado un programa de
e ha dado como fruto una amplia’
oferta de productos y servicios, La facturacién de las 32
' |.Grupo supera los 180 millones de
s si contamos también a I3s
‘La plantilla de Fundacién
ONCE y sus empresas asciende a 12.400 personas, de
los que més de un 72% padecen algtin tipo de discapa-
cidad. De este modo, el Grupo Fundosa viene a de-,
mostrar que es compatible Ia eficacia empresarial con
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en mas de un 70% por
personas con discapaci-
dad, ha demostrado su
contribucién social y tam-
bién su rentabilidad. El pa-
sado afio factur6 340 mi-
llones de euros y el ejerci-
cio arroj6 un balance
equilibrado por sexto afio
' consecutivo. Y lo méis im-
portante de Fundosa no es la facturacion,
que también lo es, sino la cantidad de tra-
bajadores con discapacidad que disfrutan
de la integracién laboral que les corres-
ponde como ciudadanos de pleno dere-
cho. :

FINANCIACION, UNA TRABA FUNDAMENTAL
MEE.- Por otra parte, scudles son las trabas
que encuentran las fundaciones en su de-
sarrollo y cual considera que es su princi-
pal baza dentro del contexto empresaria?
CR.N.- El parque de fundaciones de nues-
tro pafs responde a un esquema de fuerte
atomizacién de iniciativas en las que ine-
Iudiblemenie muchas se quedan por el ca-
mino. La pliincipal traba es la de la finan-
ciacién. Todavfa existen casos de entida-
des que subsisten mientras viven de fon-
dos piiblicos y privados y después desapa-
recen, restando recursos y credibilidad fi-
nanciera al resto de entidades.

En cuanto a la principal baza, ha sido
la llegada de las aplaudidas politicas de
responsabili?iad social corporativa (RSC),
que ha hecho que las acciones filantrépi-
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Inauguracin en Almussafes de Modular Logistica Valenciana, con Ia presencia del pre-
sidente valenciano, Francisco Camps, y Carlos Rubén Ferndndez,
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Valenciana

cas puntuales pasen a ser planes estratégi-
cos periédicos de mayor calado y enver-
gadura. Las empresas potencian su. apoyo
a las fundaciones no sélo para desgravar
sino como parte de su politica corporafiya.
Las politicas de RSC no son una moda pa-
sajera, sino que al igual que sucedié con
la fiebre de la implantacién del servicio al
cliente y de los procesos de calidad total,
la RSC tiene visos de persistir en su empe-
fio y de implantarse como una politica es-
tratégica adscrita a la direccién corporati-
va. Tal es asi que, una vez instalada, pocas
son las organizaciones que prescinden de
sus beneficios.

MEE.- Ademé4s, la creacién de empleo es
fundamental en este tipo de organizacio-
nes. 3Cudl es el futuro de las fundaciones
en esta drea? ' :

CR.N.- En su conjunto, el Tercer Sector
destaca por la estabilidad de sus asalaria-
dos y por brindar una oportunidad real de
insercién laboral a los colectivos més des-
favorecidos como lo es la mujer, los jéve-
nes, las personas con discapacidad, los in-
migrantes y los desempleados de larga du-
racién. En cuanto a las Fundaciones, su-
brayar que, ademas de lo apuntado, alber-
8an una alta proporcién de trabajadores de’
muy alto nivel formativo y que el peso del
trabajo voluntario es importante pero no
decisivo como sucede en otras entidades
de la economfa social. Ademds, destacar
que suelen marcar la pauta en lo que a
conciliacién personal y laboral se refiere.
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