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Definiciones

Se relacionan a continuacion las definiciones de aquellos conceptos que se utilizaran

de manera frecuente en el presente documento (citados en cursiva):

. Fundacién ONCE: la Fundacién ONCE para la Cooperacion e Inclusién Social

e Personas con Discapacidad.

o Perimetro de control tributario: incluye a Fundacion ONCE y a las entidades
dependientes que se adhieran a la Politica de Compliance tributario y al resto
del Sistema de gestion de Compliance tributario de Fundacion ONCE, por
decisién de su 6rgano de administracion social. El Grupo estara conformado
por todas aquellas entidades que consoliden mercantiimente por integracion
global con la Fundacion, segun perimetro definido en las Cuentas Anuales

consolidadas del Grupo en cada ejercicio.

o Grupo: a efectos del Sistema de gestion de Compliance Tributario, incluye a

las entidades que conforman el Perimetro de control tributario.

. Patronato: 6rgano méximo de gobierno y representacion de Fundacién ONCE,

del que dependen jerarquicamente los érganos de gestion.

o Alta Direccion: es el Director General de Fundacién ONCE en la medida que
asume la direccién, gestidn y administracion ordinaria de Fundacién ONCE, en

todas las materias en las que se desarrolla su actividad.

. Organo de Compliance Tributario: 6rgano colegiado dotado de poderes
autonomos de iniciativa y control, al que se le confia, entre otros cometidos, la
responsabilidad de supervisar el funcionamiento y observancia del Sistema de

Gestion de Compliance tributario.

o Miembros del Grupo: los integrantes del Patronato, directivos, empleados,
trabajadores o empleados temporales o bajo convenio de colaboracion, y
voluntarios de un Grupo y el resto de las personas bajo subordinacion

jerarquica de cualquiera de los anteriores.

. Socios de negocio: cualquier persona juridica o fisica, salvo los Miembros del
Grupo, con quien el Grupo mantiene o prevé establecer algun tipo de relacion

de negocios. A modo enunciativo, pero no limitativo, se incluyen intermediarios
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como agentes o comisionistas, asesores externos, joint-ventures o personas
fisicas o juridicas contratadas por Fundacion ONCE y sus entidades

dependientes para la entrega de bienes o prestacion de servicios.

Sujetos afectados por este documento: todos los Miembros del Grupo, asi
como los Socios de negocio que se determinen, cuando resulte aconsejable o

necesario trasladar la totalidad o parte de sus contenidos de este documento.
Tercero: persona fisica o juridica u organismo independiente del Grupo.

Partes interesadas: las personas fisicas o juridicas que, no siendo Socios de
negocio ni Miembros del Grupo, pueden verse afectadas o percibirse como

afectadas por una decision o actividad del Grupo.

Personal que ocupa posiciones especialmente expuestas: Miembro del
Grupo cuyo cargo tiene un Riesgo tributario mayor que bajo de conformidad

con la evaluacién de Riesgos tributarios.

Politica de Compliance Tributario: conjunto de disposiciones, contenido en
un documento aparte con tal denominacion, que refleja el compromiso de
cumplimiento del Patronato y de la Alta Direccion de Fundacion ONCE, asi
como los objetivos estratégicos del Grupo en dicha materia. También

mencionada como la “Politica”.

Documento vertebrador del Sistema de gestion de Compliance Tributario:
es el presente documento, el cual, con amparo en la Politica de Compliance
Tributario, recoge las normas y documentos organizativos existentes en el seno
de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes en materia de Compliance
Tributario y que incluyen las medidas disefiadas para evaluar, prevenir,
detectar y gestionar de manera temprana los riesgos tributarios. En adelante,

también mencionado como el “Documento”

Sistema de gestién de Compliance Tributario: sistema de organizacion y
gestién, cuyo objetivo es la prevencién, deteccion y gestion de Riesgos
Tributarios mediante su integracion en los procesos de negocio, asi como la

medicion para su mejora continua.

Riesgo Tributario: es el riesgo de que se produzca una contingencia tributaria,

entendiendo por tal:
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a) La falta de presentacion o la presentacion de autoliquidaciones tributarias
gue contengan errores, COmMo consecuencia de cuya correccion, por parte
de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes o por la Administracion
Tributaria, resulte una cuota tributaria mayor que la contabilizada y/o

satisfecha por el grupo o la entidad o la minoracién de un crédito fiscal.

b) La falta de presentacién o la presentacién de autoliquidaciones tributarias
gue contengan errores, COmo consecuencia de cuya correccion, por parte
de Fundacién ONCE y sus entidades dependientes o por la Administracion
Tributaria, se derive la consignacion y/o utilizacién de deducciones fiscales

improcedentes o el aprovechamiento indebido de créditos fiscales.

c) Lafalta de presentacion o la presentacion de autoliquidaciones elaboradas
a partir de una interpretacion de la normativa tributaria aplicable que no
coincida con la mantenida por la Administracion Tributaria o por los
Tribunales de Justicia, ya sea en el momento de dicha presentacion, ya
sea posteriormente como consecuencia de la aparicion de una doctrina
administrativa o de una jurisprudencia nueva (o de un cambio de criterio en
cualquiera de ellas), y que conlleve la eventual exigencia de una cuota
tributaria mayor que la contabilizada y/o satisfecha por Fundacion ONCE y

sus entidades dependientes o la minoracion de un crédito fiscal.

d) La generacion de una deuda tributaria al realizar operaciones susceptibles
de ser regularizadas sobre la base de la correspondiente normativa anti-

abuso que resulte aplicable.

e) La asuncion por parte de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes
de deudas tributarias de terceros por obligacién legal, como consecuencia
de conductas o actos de Fundacién ONCE y sus entidades dependientes
que no son necesariamente ilicitos y que pueden convertirle en sucesora

de dichas deudas de terceros o en responsable tributario de las mismas.
f) Elimpago de las liquidaciones tributarias, que puedan dar lugar a:

i. La comision de infracciones administrativas tributarias, vinculadas
0 no a las cuotas tributarias que la Administracion Tributaria
considere insatisfechas como consecuencia de conductas
negligentes o intencionadas realizadas por Fundacién ONCE y sus

entidades dependientes o en su nombre.
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ii. La comisién de delitos contra la Hacienda Publica que resulten
penalmente atribuibles a Fundacién ONCE y sus entidades

dependientes.
g) Elincumplimiento de obligaciones tributarias formales.

h) En general, cualquier incumplimiento o cumplimiento defectuoso de un

requisito:
i. Derivado de una relacion juridico-tributaria

ii. Asumido por Fundacién ONCE y sus entidades dependientes con

caracter voluntario

Requisito: exigencia prevista y obligatoria. Tales exigencias pueden estar
fijadas internamente por Fundacion ONCE o hacer referencia a lo contenido
en disposiciones legales con contenido tributario, tales como tratados
internacionales (en particular, los que aprueban convenios de doble
imposicién); tratados de la Unién Europea, asi como sus reglamentos,
decisiones y directivas; leyes estatales y autonémicas; ordenanzas fiscales
locales y cualquier otro texto normativo de rango reglamentario que desarrolle
o complemente a los anteriores. Para su interpretacion, el Grupo aplica la
doctrina consolidada de los Tribunales de Justicia.

Organo de Compliance Penal: Organo de Prevencion Penal que tiene
atribuidas funciones de prevencion penal.

Organo de Compliance Tributario: Organo colegiado dotado de poderes
auténomos de iniciativa y control, al que se le confia, entre otros cometidos, la
responsabilidad de supervisar el funcionamiento y observancia del Sistema de
Gestion de Compliance Tributario.

Comité de Riesgos: Es el érgano encargado de gestionar el desarrollo de la
politica de control y gestion de riesgos, asi como de definir, implantar,

actualizar y monitorizar el Modelo de Gestion de Riesgos en todos sus ambitos.

Diligencia debida: proceso operativo que pretende obtener y evaluar la

informacion para contribuir a la evaluacion del riesgo tributario.
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2. Objeto y ambito de aplicacion

2.1. Objeto

El presente Documento tiene su amparo en la Politica de Compliance Tributario,
describiendo, de manera estructurada, los elementos que Fundacion ONCE y sus
entidades dependientes ha dispuesto en materia de prevencion, deteccion y gestion de
Riesgos Tributarios, para dar cumplimiento a lo establecido en la normativa tributaria y
penal espafiola y alcanzar los objetivos estratégicos y operativos de Compliance

Tributario del Grupo.

A tal respecto, tiene como finalidad principal la de estructurar un entorno de prevencion,
deteccion y gestion adecuada de los Riesgos Tributarios, asi como reducir sus efectos
indeseados, en el caso de que se materializasen, contribuyendo a generar una cultura
ética y de respeto a la Ley entre todos los Sujetos afectados por este documento, en
aquello que les sea de aplicacion, de modo que todos ellos lo puedan reflejar en sus

conductas diarias.

Los Riesgos Tributarios de cuya prevencion, deteccion y gestién trata el presente
Documento son tanto aquellos que generan Unicamente incumplimientos

administrativos como aquellos otros de los que pueden derivarse ilicitos penales.

2.2.  Ambito de aplicacién
2.2.1.  Ambito objetivo

Los requisitos establecidos en este Documento se proyectan, en general, sobre
aguellas actividades o procesos del Grupo que entrafian una exposicion al Riesgo
Tributario y, principalmente, sobre aquellos riesgos que, conforme se deriva de su

evaluacion, son superiores a bajo.

2.2.2.  Ambito subjetivo

El contenido de este Documento es de aplicacion a todos los Miembros del Grupo,
independientemente del cargo que ocupen y del territorio en el que se encuentren, en
tanto en cuanto es obligacién de todos ellos contribuir al correcto desarrollo del Sistema

de Compliance Tributario del Grupo.
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No obstante, pueden existir en la actualidad o en el futuro, otras personas juridicas con
las cuales Fundacion ONCE y sus entidades dependientes tenga vinculos
accionariales, como las entidades que conforman el Perimetro de control tributario y a
las que, en tanto que procedan a su adhesion a lo dispuesto en la Politica de

Compliance Tributario, les sera de aplicacién este Documento.

El Comité de Riesgos se ocupara de mantener actualizado el Catalogo de riesgos

tributarios y parametros de conductas esperados.

El contenido de este Documento también sera de aplicacién, completamente o en parte,
a Socios de negocio, siempre que las circunstancias concretas del caso asi lo
aconsejen, cumpliendo asi con los procesos de Diligencia debida del Grupo para
garantizar el cumplimiento de las normas tributarias, que establece la obligacion de
Fundacién ONCE de vigilar las conductas realizadas por aquellos que, estando
sometidos a la autoridad de los representante legales y administradores de hecho o de
derecho de la persona juridica, hayan podido incurrir en conductas delictivas por
haberse incumplido gravemente los deberes de supervision, vigilancia y control sobre
ellos, atendidas las concretas circunstancias del caso, independientemente de si son

Miembros del Grupo o Socios de negocio.
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3. Contexto del Grupo

3.1. Comprension del Grupo y su contexto

En 1988 la ONCE (Organizacion Nacional de Ciegos Espafioles) crea la Fundacion
ONCE para la Cooperacion e Inclusion Social de Personas con Discapacidad como
instrumento de cooperacion y solidaridad hacia otras personas con discapacidad para
la mejora de sus condiciones de vida. El ambito de actuacion de Fundacién ONCE es
estatal, sin perjuicio de la participacion o la cooperacion con entidades u organismos

internacionales, publicos o privados.

La mision y fines fundacionales de la Fundacion ONCE, se definen en los articulos 6 y
7 respectivamente de sus Estatutos. La mision de la Fundacién ONCE es contribuir a
la plena inclusién social de las personas con discapacidad, contribuyendo a hacer

efectivo el principio de igualdad de oportunidades y no discriminacion.

Vision de la Fundacién: “Ser la entidad de referencia para la creacién de empleo de
calidad, la formacion y la accesibilidad universal para las Personas con Discapacidad

como elementos claves para su inclusion.”

3.1.1. Esquema organizativo

La arquitectura organizacional que hace posible la direccion estratégica y operativa de
Fundacién ONCE la componen el Patronato y sus distintos comités dependientes.

El Organo de gobierno de la Fundacién es su Patronato, compuesto por un minimo de
tres y un maximo de cuarenta y dos miembros y su composicion, en todo caso, se
ajustara por expresa voluntad del Fundador al principio de participacion y solidaridad
social de las diferentes organizaciones mas representativas de personas con
discapacidad y sus familias. En el Patronato estan representadas la Confederacién
Estatal de Personas Sordas (CNSE), la Confederacion Espafiola de Personas con
Discapacidad Fisica y Organica (COCEMFE), la Confederacion Plena Inclusion
Espafia, la Confederacion Espafiola de Familias de Personas Sordas (FIAPAS),
Confederacion Salud Mental Espafia, la Confederacién Espafiola de Organizaciones

de Atencion a las Personas con Paralisis Cerebral y Afines (Confederacion ASPACE),

10
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el Comité Espafiol de Representantes de Personas con Discapacidad (CERMI), el
Ministerio de Derechos Sociales y Agenda 2030 y la Organizacién Nacional de Ciegos

Espafioles (en adelante, ONCE), asi como la empresa Microsoft Ibérica, S.R.L..

Otros 6rganos de gobierno y gestion:
1. La Comision Permanente es el 6rgano delegado del Patronato
2. EI Comité Directivo es el 6rgano colegiado de direccién, gestion,
administracion y asesoramiento, que actda con subordinacion jerarquica al

Vicepresidente Primero Ejecutivo y al Director General.

Otros organos relevantes de la estructura de gobierno de la Fundacion son:

- ElI Comité de Retribuciones

- El Comité de Auditoria,

- El Organo de Prevencion Penal,

- ElI Comité de Inversiones Financieras y Financiacion.

- El Subcomité de Riesgos, dependiente del Comité Directivo,

- El Observatorio de Transparencia y Etica del Consejo General de la ONCE.
- El Subcomité de Convenios,

- El Subcomité de Programas Europeos

- El Subcomité de Captacion de Fondos.

4. Estrategiatributaria del Grupo

La estrategia tributaria de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes se encuentra
establecida en la Estrategia Fiscal, los distintos Cédigos de Conducta y la Politica de
Compliance Tributario, que enlaza con sus fines y valores éticos, ratificando la voluntad
de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes de mantener una conducta
respetuosa, tanto con las normas fiscales como con sus valores éticos, definiendo para

ello su marco de principios de cumplimiento en materia tributaria.

La estrategia esta alineada con la cultura de integridad y respeto hacia las normas de
Fundacion ONCE vy sus entidades dependientes y tiene en consideracion, no sélo los
intereses del Grupo, sino también las exigencias que puedan provenir de sus Partes

Interesadas. En este sentido, se trata de un texto alineado con los objetivos estratégicos

11
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de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes y, en concreto, con su determinacion
de i) no tolerar la comision dolosa de infracciones tributarias y ii) minimizar la comisién

culpable o negligente de tales infracciones.

Los miembros del Grupo quedaran vinculados al cumplimiento de la Estrategia Fiscal,
los Cédigos de Conducta de Fundacion ONCE y sus entidades dependientes, la Politica
de Compliance Tributario, el sistema de gestién de Compliance Tributario y toda la

documentacioén existente en desarrollo de estos.

5. Funcién de Compliance Tributario del Grupo

5.1. El Organo de Compliance Tributario de Fundacion ONCE
5.1.1. Composicién y dependencia

El Organo de Compliance Tributario se concibe como un 6rgano colegiado de caracter
transversal, y estard compuesto por los Miembros del Grupo que ocupen las siguientes
posiciones:
Direccion de Asesoria Juridica (Presidente del Organo de Prevencién Penal)

- Direccién Econdmico-Financiero

- Direccién de Personas

- Direccién de Auditoria Interna

- Direccion Departamento Fiscal.

- Abogado Asesoria Juridica (Secretario del Organo de Prevencion Penal)

El Organo de Compliance Tributario se configura como el maximo garante de la
supervision, vigilancia y control de la Politica de Compliance Tributario, tanto hacia
dentro como hacia fuera del Grupo, por lo que dispondra de suficientes recursos y
contara con personal que tenga las competencias, estatus, autoridad e independencia
adecuadas. En este sentido, desempefia sus cometidos de manera autbnoma y esta
facultado para acceder libremente tanto a los documentos como a los Miembros del
Grupo que precise para el desarrollo de sus cometidos. Los Miembros del Grupo tienen
la obligacion de facilitarle de manera inmediata los documentos e informaciones que

solicite.

12
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La independencia del Organo de Compliance Tributario garantiza la neutralidad en la
toma de decisiones. Esta independencia esta respaldada por su relacion funcional y
acceso directo al Patronato y, por lo tanto, al distanciamiento respecto del equipo
directivo y mandos intermedios a cargo de la gestidon operativa. Adicionalmente, la
evaluacion del desempefio del Comité de Cumplimiento corresponde en ultima

instancia al Patronato.

En caso de considerarse necesario, para las entidades del Perimetro de control
tributario, podrd existir, bien un 6rgano colegiado para cometidos relacionados con
Compliance Tributario, bien un 6rgano de caracter unipersonal -a través de la figura del
Delegado de Compliance Tributario-, siendo decision del érgano de gobierno de cada

entidad elegir una u otra composicion.

5.1.2. Régimen de actuacién y cometidos

El Organo de Compliance Tributario tiene encomendadas las funciones de establecer
indicadores para valorar su desempefio e informar de los resultados al Patronato y a la
Alta Direccion de Fundacion ONCE.

El Apartado 3.1.2 de la Politica de Compliance Fiscal establece las principales

competencias del Organo de Compliance Tributario.

Aunque Fundacion ONCE haya designado un Organo de Compliance Tributario para
el Grupo, es responsabilidad de todos los Sujetos afectados por este Documento -en
la extension que les sea aplicable-, velar por el cumplimiento de las obligaciones de
Compliance Tributario, asi como evitar aquellas conductas que puedan conllevar

Riesgo Tributario para el Grupo.

En particular, aquellos Miembros del Grupo que tengan a su cargo empleados o
equipos de trabajo, se ocuparan de velar por la prevencion de comportamientos
asociados a Riesgos Tributarios y de utilizar los medios previstos en este Documento

tan pronto los detecten.

5.1.3. Autonomia e independencia del Organo de Compliance Tributario

Fundacion ONCE ha designado al Organo de Compliance Tributario, dotandole de

poderes autonomos de iniciativa y control, asi como de la maxima independencia

13
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posible para desarrollar sus cometidos, de forma que esté libre de cualquier

condicionante de negocio que pudiera perjudicar el desempefio de sus cometidos.

5.1.4. Autonomia

En los términos previstos en la Politica de Compliance Fiscal, el Organo de Compliance
Tributario goza del pleno apoyo del Patronato de Fundacion ONCE, al que tiene acceso
directo.

El Organo de Compliance Tributario es un 6rgano dotado de poderes autbnomos de
iniciativa y control, al que se le confia la responsabilidad de supervisar el
funcionamiento y observancia del Sistema de gestiéon de Compliance Tributario. En este
sentido, esté facultado para acceder libremente tanto a los documentos del Grupo como
a los Miembros del Grupo que precise para el desarrollo de sus cometidos. Los
Miembros del Grupo tienen la obligacion de facilitarle de manera inmediata los
documentos e informaciones que solicite, de forma directa o a través de sus delegados

de Compliance Tributario, en su caso.

El Organo de Compliance Tributario desempefia sus cometidos de manera autbnoma,
sin precisar mandatos especificos para ello, al amparo de lo dispuesto en la Politica de
Compliance Fiscal y de lo establecido en el presente Documento. El Patronato pone a
su disposicion recursos materiales, humanos y acceso al asesoramiento externo, de

acuerdo con el presupuesto anual.

5.1.5. Independencia

La independencia del Organo de Compliance Tributario garantiza la neutralidad de sus
miembros en la toma de decisiones. Esta independencia estara respaldada por su
relacién funcional y acceso directo al Patronato y, por lo tanto, al distanciamiento
respecto del equipo directivo y mandos intermedios a cargo de la gestion operativa.
Adicionalmente, la evaluacién del desempefio de los integrantes de la Organo de

Compliance Tributario corresponde en ultima instancia al Patronato.

5.2. Los Delegados de Compliance Tributario

En las entidades que se adhieran al Sistema de gestion de Compliance Tributario de
Fundacién ONCE y sus entidades dependientes, podra existir, bien un dérgano

colegiado para cometidos relacionados con Compliance Tributario, o un 6rgano de
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Compliance Tributario de caracter unipersonal -a través de la figura del Delegado de

Compliance Tributario-.

Dicha eleccién debera incorporarse con base en lo que aconsejen las concretas
circunstancias de la entidad de que se trate, sobre criterios de proporcionalidad (por
ejemplo, su estructura, actividades de riesgo que se hayan detectado, volumen de

negocio o numero de trabajadores).

En cualquier caso, a los efectos de poder prevenir, detectar y gestionar de forma
temprana los Riesgos Tributarios a los que puede enfrentarse Fundacion ONCE, se
estableceran cauces de comunicacion entre el Organo de Compliance Tributario de
Fundacién ONCE vy los Delegados de Compliance Tributario de las entidades del
Perimetro de control tributario, estableciéndose, en cada caso concreto, el alcance de
su colaboracién y asistencia mutua.

Los Delegados de Compliance Tributario deberan contar igualmente con los
conocimientos técnicos y la experiencia adecuada, asi como con autoridad suficiente

en la entidad en la que han sido designados, y referencias en materia de Compliance

Tributario.
5.3. Partes interesadas
Parte Interesada Requisito Medidas adoptadas
- Correcta repercusion de IVA en las facturas emitidas Procedimientos y
L . L controles asociados a las distintas
- Correcta aplicacion de tipos de retencién en las facturas
e figuras impositivas
y calificacion juridica de las rentas
o _ _ Estrategia fiscal
- Correcta emision de facturas, prestacion efectiva de o ..
. B ] ) Cadigos Eticos
Clientes servicios, correcto devengo de los hitos de facturacion o
Formacion
- Correcto reporte de informacion a la Administracion
Tributaria
- Formalizacién de la relacién contractual adecuada a la
legalidad fiscal
- Correcto tratamiento fiscal de las retribuciones | Procedimientosy
satisfechas a los empleados controles asociados a las distintas
S . figuras impositivas
- Correcta aplicacién de las retenciones g P
Empleados Estrategia fiscal
- Correcto reporte de informacion a la administracién o ..
Cadigos Eticos
tributaria L
Formacion
- Responsabilidad fiscal de Fundacién ONCE
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- Impulsar una organizacién que cumple con la legislacion | Estrategia fiscal
tributaria Cadigos Eticos

- Responsabilidad fiscal del grupo Procedimientos y

controles asociados a las distintas

- Impulsar cultura de cumplimiento tributario ] _ -
figuras impositivas

Accionistas A iy -
Recibir informacion  suficiente 'y adecuada del | £ onign

funcionamiento del cumplimiento fiscal de Fundacion | | tormes peri6dicos
ONCE Pautas de comportamiento en cuestiones fiscales

claras y adecuadas

- Impulsar una organizacion que cumple con la legislacion | Estrategia fiscal
tributaria Cadigos Eticos

- Responsabilidad fiscal del grupo Procedimientos y

o _ ) controles asociados a las distintas
- Impulsar cultura de cumplimiento tributario ) . .

figuras impositivas
- Recibir informacion suficiente y adecuada del

Formacion
Patronato cumplimiento fiscal de Fundacion ONCE y para latoma | potacién de recursos a la funcién
de decisiones de naturaleza fiscal que, por normativa | fiscaly Organo de
externa o interna, es responsabilidad del Patronato Compliance
- Correcto tratamiento fiscal de las retribuciones | Informes periédicos
satisfechas a los Miembros del Patronato
- Correcto reporte de informacién a la Administracion | Procedimientos y controles
Tributaria asociados a las distintas figuras
o L impositivas
- Formalizacién de la relacién contractual adecuada a la P
Proveedores (se ) i Formacion
) legalidad fiscal
incluye a las _ _ _ Estrategia Fiscal
entidades - Correcto tratamiento de retenciones a practicar

financieras) (residentes y no residentes) y calificacion juridica de las

rentas

- Certificado de estar al dia de obligaciones tributarias en

el caso de subcontratas (modelo 01)

Estrategia fiscal

- . Cadigos Eticos
Administraciones .
- Cumplimiento de la legislacion Procedimientos y

publicas . -
controles asociados a las distintas

figuras impositivas
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Formacion
Dotaciéon de recursos a la
funcion fiscal y Organo de
Compliance

Estrategia fiscal

Cadigos Eticos

Procedimientos y

controles asociados a las distintas

) figuras impositivas

Sociedad - Cumplimiento de la legislacion o
Formacién

Dotacion de recursos a la

funcion fiscal y Organo de

Compliance

Estrategia fiscal
Cadigo Etico
Politicas
Entidades sin - Cumplimiento de la legislacion y los requisitos relativos a | Procedimientos

animo de lucro la consideracion como entidades sin animo de lucro Formacion
Dotacién de recursos a la

funcién fiscal y comité de

Cumplimiento

Areas sinérgicas

El desempefio del Sistema de gestion de Compliance Tributario requiere de la
adecuada integracion de los cometidos atribuidos al Organo de Compliance Tributario
en el conjunto de funciones, estructuras y procesos del Grupo que desarrollan
actividades sinérgicas con los objetivos de Compliance, en términos generales, y con

la prevencion fiscal, en particular.

En este sentido, y a fin de no replicar estructuras o procesos que puedan devenir
inefectivos, el Organo de Compliance Tributario, en el ejercicio de sus funciones,
interactda con las siguientes areas de Fundacion ONCE promoviendo con ellas flujos
estables de comunicacién o espacios de colaboracién, a los efectos de prevenir,

detectar y gestionar de manera temprana los riesgos tributarios.
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En lo que respecta a la Funcion Fiscal de Fundacion ONCE, la misma se encuentra
ubicada, tanto en el Departamento Fiscal, como en el Departamento Financiero, en los
distintos Centros de Servicios Compartidos (CSC Financiero, Compras y Personas) y

en los Departamentos de Personas y Administracion.

6.1. Departamento Fiscal

Considerando la estructura operativa y organizativa de Fundacion ONCE, las funciones
atribuidas al Departamento Fiscal, y que quedan debidamente establecidas en los
principales procesos y procedimientos que dan soporte al sistema (y que se almacenan

como informacién documentada), son:

e Perseguir el cumplimiento de las obligaciones fiscales y tributarias,
especializandose en la legislaciéon aplicable a las entidades no lucrativas,
velando siempre por el cumplimiento de la normativa vigente en cada
momento.

e Asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales de presentacion de
declaraciones tributarias.

e Seleccionar a los asesores fiscales externos, bien para efectuar consultas
sobre temas en los que puedan surgir dudas o controversias, bien para
encargar trabajos especificos, o bien para conducir inspecciones o
comprobaciones concretas. El Departamento Fiscal actuara como interlocutor
Unico de los asesores fiscales externos.

e Establecer las politicas fiscales globales aplicables a Fundacion ONCE y sus
entidades dependientes y marcar las pautas de actuacion en esta materia.

e Dar las instrucciones en materia fiscal que cada afio se consideren relevantes.

e Marcar un calendario de remision de informacién relevante de caracter fiscal.

¢ Informar a las entidades del grupo de los cambios normativos o doctrinales que
se vayan produciendo.

e Asesorar en otras materias que puedan tener implicaciones fiscales: temas
relacionados con facturacion, declaraciones censales, tasas, relaciones con los
regimenes aplicables Forales, Canarias, Ceuta y Melilla, etc.

e Analizar los contratos, escrituras o convenios desde un punto de vista fiscal,

enviados normalmente desde el Departamento Juridico (compraventas).
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e Realizar seguimiento de operaciones societarias: ampliaciones de capital,
restablecimiento del equilibrio patrimonial, etc.

e Analizar y realizar seguimiento de operaciones de reestructuraciéon empresarial
(fusiones, escisiones, compraventas de negocios, etc.).

e Velar por el cumplimiento de la normativa fiscal especifica aplicable a las
entidades no lucrativas,

e En relacion con el Impuesto sobre Sociedades, calcular, elaborar y presentar
anualmente las declaraciones del Impuesto sobre Sociedades, asi como los
pagos fraccionados que correspondan, de acuerdo con lo dispuesto en el
procedimiento establecido al efecto y con base en la informacién facilitada por
el Director Financiero local de la entidad correspondiente.

e Respecto al IVA y demés tributos indirectos (IGIC, IPSI), marcar criterios
generales y formas de actuacién, asi como las pautas y directrices del grupo
de entidades, analizar qué entidades entran con caracter obligatorio o
voluntario en el Sistema Inmediato de Informacion (Sll), dar asesoramiento y
atender cualquier consulta relativa a este impuesto a todas las entidades del
grupo, analizar el régimen de deducibilidad de las empresas (prorratas,
sectores diferenciados), determinar la localizacion de las operaciones que le
sean consultadas, revisar los libros de bienes de inversion y efectuar las
presentaciones de las entidades que se gestionan desde la corporacion.

e Asimismo, Departamento Fiscal se encargara de cuantas otras gestiones a
nivel de grupo deriven de futuras normativas fiscales, que puedan ser

aplicables a las entidades adheridas al Sistema de Compliance Tributario.

6.2. Centro de Servicios Compartidos Financiero (CSC Financiero)
o Direccién financiera local

Se enumeran a continuacion las principales tareas que, dentro de la funcion fiscal
de Fundacién ONCE son encomendadas al CSC (estas tareas son desarrolladas
en cada uno de los respectivos procedimientos elaborados respecto de las
principales figuras impositivas):

®=  Con caracter general, realizar la presentacion de impuestos y otras declaraciones
informativas de caracter mensual, trimestral o anual, asi como las altas, bajas o
modificaciones censales y de impuestos locales de su empresa, con las

excepciones que se incluyen, para el Departamento Fiscal, en el apartado anterior.
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Para ello cuentan con el asesoramiento del Departamento Fiscal, quien resolvera
cualquier duda o cuestion que pueda surgir.

Cumplir las obligaciones fiscales y tributarias de acuerdo con la normativa vigente
en cada momento, asi como las instrucciones y calendarios de remision de
informacion relevante en materia fiscal.

Tramitar la legalizacion de libros y depésitos de Cuentas Anuales en los Registros
Mercantiles, asi como certificacion y custodia de los mismos en cumplimiento de la

normativa contable y legislacién mercantil vigente.

Gestionar el pago y la devolucién de tributos estatales, forales y locales (Impuestos
y tasas).

Colaborar con el Departamento Fiscal en el establecimiento y aplicacion de
medidas y protocolos de actuacion en las areas de gestion tributaria y contable,
utilizando mecanismos y metodologia adaptados a los cambios en el contexto
normativo tributario y a la legislacién mercantil.

Desde un punto de vista operativo, colaborar con los Departamentos Fiscal,
Departamento Corporativo de Sistemas y Tecnologia y otras Areas de Gestion en
el andlisis e implantacion de los cambios normativos, adaptacién de herramientas
y aplicaciones informaticas de apoyo, nuevos procesos y procedimientos internos
para su correcto funcionamiento, comunicacién de inconsistencias detectadas,
eventuales fallos o incidencias a subsanar, e identificacion de otros aspectos
relevantes para garantizar la eficacia en la aplicacion de la norma.

En materia de IVA e IGIC, el suministro de informacion mediante la llevanza de
libros registro de facturas a través de las Sedes electrénicas de las Agencias
Tributarias Estatal y Canaria, respectivamente, con el asesoramiento y apoyo de
los Departamentos Fiscal y de Sistemas para la resolucién de incidencias y la
mejora en la parametrizacion y funcionalidad de las herramientas informéticas y su
adaptacion a la norma tributaria.

Colaborar con el Departamento Fiscal para actuar de forma coordinada y unificar
criterio en la aplicacion de la normativa tributaria a los registros contables, tramites
y procesos internos. Cumplimiento normativo, tanto desde un enfoque preventivo
de riesgos, como de gestion posterior en la tramitacién de procedimientos y
requerimientos de naturaleza tributaria, con el fin de mitigar los impactos que

puedan derivarse de los mismos.
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= Ser canal de comunicacion y reporte interno en las consultas en materia tributaria,
elaboracidon de informes, solicitud de informacion para el correcto registro contable,
asi como de la correspondiente documentacion justificativa y el archivo o custodia
en su ambito de competencia.

= En relacién con el Impuesto sobre Sociedades, facilitaran al Departamento Fiscal
la informacion que le sea requerida, tanto para el impuesto anual, como para los
pagos fraccionados, segin lo establecido en el procedimiento desarrollado al
efecto.

6.3. Personas.

El area de Personas mantiene una interaccion constante con el Organo de Compliance
Tributario facilitandole informacion relativa a los mecanismos de incentivos vy
correctivos de los Miembros del Grupo, dandole soporte en la formacion y
concienciacion en materia de Compliance Tributario, asi como en la integracion de los

procedimientos de diligencia debida interna dentro del Grupo.

Adicionalmente el area de Personas es responsable de la correcta aplicacién de la
normativa tributaria en los procesos que afectan a la fiscalidad de los empleados tales
como fijaciéon de politicas retributivas y la fiscalidad asociada a las mismas, aplicacion
en las nominas de las retenciones exigidas por la normativa tributaria, correcto
tratamiento fiscal en indemnizaciones, retribuciones en especie y rentas irregulares.
Para asegurar el correcto cumplimento de las obligaciones fiscales, trabajara de forma
conjunta con el Departamento Fiscal, pidiéndole asesoramiento sobre la aplicacién de
la norma y aplicando los criterios que el Departamento Fiscal sefiale respecto de la
aplicacion de los tributos.

En relacion con el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas, Personas, elabora
y presenta las declaraciones de caracter informativo: retenciones de rentas del trabajo,
de no residentes, etc. Para la elaboracién del Modelo 190, recibira la informacién, sobre

profesionales, que le remita el CSC Financiero.

De la misma forma, Personas sera responsable de la determinacién del gasto de
personal asociado a los distintos conceptos retributivos.
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6.4.

6.5.

6.6.

Sistemas.

El area de IT colabora con el Organo de Compliance en la difusion interna de los
documentos relevantes del presente Modelo (en especial, la Politica de Compliance
Tributario y el Presente Documento) a través de la Intranet y de la pagina web corporativa
de forma que los documentos sean accesibles a los Miembros del Grupo, a los Socios

de negocio e incluso a otros Terceros, cuando proceda.

Colabora con el Departamento Fiscal y el Departamento Financiero para desarrollar o,
en su caso, darles acceso a las herramientas necesarias para que puedan desarrollar de
la manera més eficiente, las funciones que tienen encomendadas, asi como, darles la
seguridad suficiente para la presentacion de sus declaraciones tributarias por la Sede
Electrénica.

Estafeta Digital.

Es la responsable de enviar las notificaciones fiscales a las distintas areas o
departamentos a los que corresponda su gestion. Es el punto de partida de los

procedimientos iniciados a instancia de una Administracion Publica.

Control Interno.

El area de Control Interno asegura que los procesos y procedimientos de Compliance
Tributario, incluyendo los establecidos en este Documento, operan de manera correcta

para la consecucion de los objetivos de Compliance Tributario fijados por el Grupo.

En particular, el area de Control Interno es el responsable de la supervision
independiente del modelo, a los efectos de verificar que, desde un punto de vista de
disefio y/o efectividad, es adecuado para la prevencion, deteccion y gestion temprana de

Riesgos Tributarios.
A tal respecto, sus responsabilidades principales son las siguientes:

¢ Revisar el nivel de implantacién del Sistema.
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e Analizar el cumplimiento de los elementos que componen el Sistema, incluyendo
la realizacion de pruebas sobre los controles establecidos en él. En este sentido,
el area de Control Interno se ocupara de revisar que las politicas, procesos y
procedimientos relacionados con el Sistema y su ejecucion se estén llevando a
la practica de manera efectiva y sean adecuados para alcanzar los objetivos
pretendidos por el Grupo.

El 4rea de Control Interno también deber4 comprobar que se haya realizado una
asignacion presupuestaria razonable al Comité de Cumplimiento y acorde a los objetivos

operativos del Grupo y que ésta se esta aplicando a las finalidades previstas.

El 4rea de Control Interno asume las siguientes funciones:

i.  Verifica internamente el grado de cumplimiento de la Politica de Compliance
Tributario, para lo que realizard una evaluacién del disefio de los procesos y
controles existentes en materia tributaria, teniendo en consideracion las siguientes
situaciones:
=  Controles que, tal y como se estén realizando, no cubren los riesgos a los que

se encuentran asociados.

=  Controles manuales susceptibles de ser automatizados.

] Controles detectivos susceptibles de ser reforzados o sustituidos por otros
preventivos no existentes.

] Controles redundantes, de los que debera evaluarse su racionalizacion.

] Disefio poco eficiente de controles.

" Falta de evidencia de control.

" Las debilidades detectadas, junto con las recomendaciones correspondientes,
deberan recogerse en la matriz de riesgos y de controles, para realizar un
adecuado seguimiento de su resolucion.

ii. Planifica y realiza el seguimiento periodico de la Politica de Compliance Tributario,
reportando su grado de cumplimiento, al Organo de Compliance.

iii. Colabora en la identificacion de las mejores practicas de gestion de Fundacion
ONCE vy natifica, a las areas afectadas por este Documento, para su aplicacién y
mejora de resultados.

iv. Promueve la aplicaciéon de la Politica de Compliance Tributario en su area de

influencia.
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Anexo |

Objetivos operativos vy estratégicos del Compliance Tributario del Grupo para el

Plan Estratégico 2020-2023

a)

b)

c)

Objetivos operativos. —

Fundacién ONCE ha establecido, como objetivo operativo para el Plan Estratégico 2020-
2023, la revisién de los principales procedimientos fiscales incluidos en el
Compendio de normativa del Area econémico — financiera, de modo que se disponga de
un manual de procesos y procedimientos, donde, a todos los que intervienen en la
funcion fiscal, se les asignen y reconozcan los diferentes roles que han de desempefiar,
de forma que cada uno distinga sus funciones y responsabilidades de las de los demas

y pueda conocer el arbol de decision del Grupo ademas del nivel jerarquico.

A estos efectos, el primer paso es planificar qué procedimientos son necesarios para
lograr un adecuado Compliance fiscal, incluyendo los relacionados con procesos fiscales
clave y teniendo en cuenta las necesidades de Fundacion ONCE. En este sentido, se
esta analizando la conveniencia de afiadir al manual, junto con las ya existentes, normas

que regulen especificamente estos asuntos:

Las pautas de formacién y actualizacién del personal involucrado en la funcién fiscal, asi
como el procedimiento que asegure el conocimiento de la estrategia fiscal del grupo,
tanto por dicho personal, como por todos los directivos del Grupo.

Los programas de trabajo de asuntos fiscales en las revisiones de auditoria interna (y de
otros departamentos que realicen funciones de intervencién o control), asi como el
procedimiento de seguimiento de las observaciones realizadas.

Las pautas especificas operativas para los planes de accion ante el incumplimiento de
las normas o la identificacién de riesgos.

Asimismo, se ha determinado un contenido minimo que los procedimientos deberian

incluir con caracter general:
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a)
b)

c)

d)
e)

Objetivo del procedimiento: se describe un resumen del propoésito y contenido del
procedimiento.

Alcance geografico y funcional de cada procedimiento concreto.

Referencias: Se enumeran los documentos que han influido en la elaboracion del
procedimiento (por ejemplo, la legislacién aplicable u otros documentos relacionados con
el procedimiento actual).

Definiciones de las palabras técnicas que se usen en el contenido del procedimiento.
Vigencia

Los procedimientos en cuestion separardn las responsabilidades de las diversas
actividades mediante una correcta segregacion de funciones, la cual representa una
actividad de control clave, de forma que una segregacion adecuada de funciones reduzca
la probabilidad de que los errores (voluntarios 0 no) no sean detectados. Los pasos a

seguir seran;

Comprender las responsabilidades que son adecuadas para ciertas descripciones de
trabajos.

Definir responsabilidades apropiadas dentro de las politicas y procedimientos del Grupo
para ayudar a promover y apoyar la segregacion adecuada de funciones.

Evaluar los recursos del personal para determinar los mejores enfoques.

Evaluar y apalancar la tecnologia para apoyar una adecuada segregacion de funciones
tales como herramientas de acceso al sistema, flujos de trabajos automatizados y
bloqueos, entre otros. El establecimiento adecuado del flujo de trabajo y la administracion
de la seguridad no sélo puede ayudar a que los procesos dentro de una organizacion
sean mas eficientes, también puede ayudar a hacer cumplir las politicas del Grupo en lo
gue respecta a la segregacion de funciones.

Se prevé que los procedimientos relinan las siguientes caracteristicas:

Incluyan controles eficaces, que reduzcan los riesgos y que seran introducidos teniendo
en consideracion la citada segregacion de funciones. En relacion con los controles, se
concretara la intervencion del Departamento Fiscal en cada proceso.

Los procedimientos que regulan la funcioén fiscal tendrdn en cuenta, como puntos de
partida o fin, otros procedimientos o procesos que afecten a aquéllos. Por ejemplo, los
procesos contables que afectan a la base imponible en determinados casos deberian
conceptuarse como el “Paso 0” del procedimiento “fiscal”, de igual modo que los
procesos de Tesoreria tienen que estar conectados con los procedimientos “fiscales”,
por cuanto deberian regular la forma en que se hace el pago de los tributos
correspondientes.
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- Los procedimientos asegurardn que la informacion documentada se almacena
convenientemente, de forma que se generen evidencias que soporten que tales
procedimientos y controles se han llevado a cabo segun lo planificado.

- Los procedimientos detallaran, de la forma mas exacta posible, las actividades o
acciones (con puntos de inicio y fin definidos) que deben seguirse, en un orden
establecido, para realizar correctamente las tareas relacionadas con la funcion fiscal del
Grupo.

Objetivos estratégicos. -

Para el Plan Estratégico 2020-2023, se configura como objetivo estratégico, de cara a la
correcta gestion de las obligaciones fiscales de Fundacion ONCE, la elaboracion de un
Mapa de Riesgos Fiscales que permita llevar a cabo un andlisis de tales riesgos,

considerando su Probabilidad de ocurrencia e Impacto.

A estos efectos, se identificardn los eventuales riesgos fiscales existentes en cada uno
de los procesos de Fundaciéon ONCE, atendiendo a cOmo se gestionan y supervisan. En
este sentido, se esta trabajando actualmente en un Mapa que incluye las siguientes

categorias de Riesgos Fiscales:

a) Riesgo derivado de la presentacion de una autoliquidacion o declaracion fuera de
plazo, que pueda dar lugar a:

i) Laimposicion de recargos por presentacion extemporanea de declaraciones, en
aquellos casos en los que la misma se produce sin requerimiento administrativo.

ii) La imposicién de sanciones tributarias, asi como el devengo de intereses de
demora derivados de la presentacion extemporanea de declaraciones,
mediando requerimiento previo de la Administracion.

iii) La comisién de un delito fiscal como consecuencia de la presentacion
extemporanea de declaraciones, mediando requerimiento previo de la
Administracion.

iv) Laimposibilidad de compensar bases imponibles negativas en el Impuesto sobre
Sociedades, dado que el criterio administrativo es el de considerar a dicha
compensacion como “opcion tributaria”, no susceptible de eleccion en casos de
presentacion extemporanea de declaraciones.

b) Falta de presentaciéon o presentaciéon de autoliquidaciones tributarias que
contengan errores, como consecuencia de cuya correccion, por parte de la entidad o
por la Administracién Tributaria:
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c)

d)

e)

f)

a)

h)

i) resulte una cuota tributaria mayor que la contabilizada y/o satisfecha por el
Grupo o la minoracion de un crédito fiscal

i) se derive la consignacion y/o utilizaciéon de deducciones fiscales improcedentes
o el aprovechamiento indebido de créditos fiscales

Falta de presentacion o presentaciéon de autoliquidaciones elaboradas a partir de
una interpretacion de la normativa tributaria aplicable que no coincida con la
mantenida por la Administracion Tributaria o por los Tribunales de Justicia, ya sea
en el momento de dicha presentacion, ya sea posteriormente como consecuencia de la
aparicién de una doctrina administrativa o de una jurisprudencia nuevas (o de un cambio
de criterio en cualquiera de ellas), y que conlleve la eventual exigencia de una cuota
tributaria mayor que la contabilizada y/o satisfecha por la Entidad o una minoracion de
un crédito fiscal.

Generacién de una deuda tributaria al realizar operaciones susceptibles de ser
regularizadas sobre labase de la correspondiente normativa anti-abuso que resulte
aplicable.

Comisién de infracciones tributarias, conductas negligentes o intencionadas y
comision de delitos.

Incumplimiento de obligaciones formales: contables, obligaciones de facturacion,
incumplimientos formales e incumplimiento de documentacion justificativa relativa a
operaciones vinculadas.

Riesgo derivado de no implementar correctamente procedimientos en el area
tributaria previamente definidos o alternativas de optimizacion fiscal adoptadas.

Riesgo derivado de una comunicacién inexistente o inadecuada entre las areas con
responsabilidad tributaria y el resto del negocio.

Sobre cada una de las categorias de riesgos mencionada, se determinaran los controles
mitigadores del riesgo en cuestion, identificandose al responsable del control y
revisandose su correcto disefio y efectividad, de manera sistematica. Por Ultimo, se
concretaran las evidencias que soporten que los procedimientos y controles se han

llevado a cabo segun lo planificado.

Los controles mitigadores de los riesgos fiscales derivaran, la mayor parte de los casos,
de lo establecido en los procedimientos cuya revision se ha fijado, por Fundacion ONCE,

como objetivo operativo el Plan Estratégico 2020-2023.

Adicionalmente, se estableceran medidores de riesgos fiscales (KRIs) asociados a cada

una de las categorias de riesgos, de forma que se pueda realizar un seguimiento

27



Fundacioén grupo social

ONCE A ONCE

periddico, con especial énfasis en aquellos riesgos que superan los umbrales de

tolerancia.

Anexo Il

Evidencias documentales de las normas y procedimientos que dan soporte al Sistema

de Compliance Tributario

- La Politica de Compliance Tributario.

- Compendio de Normativa Area Econémico-Financiera.
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Anexo lll

Categorias de personal en posiciones especialmente expuestas

Director del Area Econémico-Financiera.

Directora financiera de Fundacién ONCE y Técnicos a su cargo.

Departamento Fiscal, conformado por Directora del Departamento y Técnicos.
CSC Financiero: Directora del Departamento, Jefe de Administracién y Técnicos.

Financiero Local y personal a su cargo.

Director del Area de Personas.

Mandos Intermedios y Técnicos.

Director de la Asesoria Juridica.
Asesoria Juridica, tanto Mandos Intermedios como Técnicos.
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